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Імітаційне моделювання портфелю проектів R&D компанії – Михайленко 
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університет ім. М. Є. Жуковського «ХАІ», кількість сторінок, враховуючи 
додатки 63, кількість таблиць 13, кількість рисунків 17, кількість джерел 
літератури 23. 
 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: продуктовий портфель, R&D компанія, імітаційне 
моделювання, інвестиції, ринковий портфель. 
 

ЦІЛЬ: оцінювання ринкового портфеля програмних продуктів R&D 
компанії на основі імітаційного моделювання. 
 

ОБ’ЄКТ ДОСЛІДЖЕННЯ: процеси управління портфелем проектів. 
 

ПРЕДМЕТ ДОСЛІДЖЕННЯ: методи та засоби моделювання портфелю 
проектів R&D компанії. 
 

ЗАДАЧІ: провести аналіз особливостей управління портфелем проектів 
R&D компанії; розробити агентну імітаційну модель оцінювання ринкового 
портфеля програмних продуктів R&D компанії; описати механізми 
моделювання; провести експериментальні дослідження. 
 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ: методи оцінки інвестиційних проектів, 
методи управління портфелями проектів, імітаційне моделювання, середовище 
моделювання AnyLogic, Java. 
 

ОТРИМАНІ РЕЗУЛЬТАТИ: розроблено програмне забезпечення для 
моделювання ринкового портфеля програмних продуктів R&D компанії, в 
основі моделі – виробничий цикл по створенню програмного забезпечення, що 
висувається на ІТ-ринок, результати моделювання допомагають менеджерам у 
прийнятті обґрунтованих рішень стосовно освоєння нових сегментів ринку; 
визначення напрямків аналізу впливу часових і вартісних показників, 
притаманних кожному з етапів створення програмних продуктів, на кінцеві 
показники діяльності фірми; можливості формування обґрунтованих цінових 
стратегій на експериментальній базі варіації параметрів. 
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UDC 004.8 
ABSTRACT 

 
 

Simulation modeling of the project portfolio of R&D company – Roman 

Mykhaylenko, Master Thesis, Kharkiv, National Aerospace University ―KhAI‖, 
amount of pages 63, amount of tables 13, amount of figures 17, amount of literature’s 

sources 23. 
 

KEYWORDS: product portfolio, R&D company, simulation modeling, 
investment, market portfolio. 

 
PURPOSE OF RESEARCH: evaluation of the market portfolio of R&D 

company software products based on simulation modeling. 
 

OBJECT OF RESEARCH: project portfolio management processes. 
 

SUBJECT OF RESEARCH: methods and means of modeling the R&D 
company project portfolio. 
 

TASKS: conduct an analysis of the management features of the R&D company 
project portfolio; develop an agentative simulation model for evaluating the market 

portfolio of R&D company software products; describe modeling mechanisms; 
conduct experimental research. 

 
METHODS OF RESEARCH: investment project evaluation methods, project 

portfolio management methods, simulation modeling, AnyLogic, Java modeling 
environments. 

 
RESULTS: developed software for modeling of the market portfolio of R&D 

company software products, the basis of the model is the production cycle for the 
creation of software that is presented to the IT market, simulation results help 
managers in making reasoned decisions regarding the development of new market 

segments; determination of directions for analysis of the impact of time and cost 
indicators, inherent in each of the stages of creating software products, on the final 

indicators of the company's activity; the possibility of forming reasoned price 
strategies on the experimental basis of parameter variation. 
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ВСТУП 
 

Актуальність теми дослідження. ІТ-індустрія є однією зі стратегічних 

галузей сучасної української економіки. За останні роки це одна з небагатьох 

галузей, що демонструє стабільні темпи росту.  

Основними суб’єктами ринку інформаційних технологій є R&D компанії і 

розробники програмних продуктів, комплексних ІТ-рішень (системна 

інтеграція) та постачальники аутсорсингових ІТ-послуг.  

Продуктові та аутсорсингові ІТ-фірми мають власні особливості 

функціонування, але їх діяльність здійснюється в умовах невизначеного високо 

ризикового середовища ІТ-ринку.  

Тому для аналізу та прогнозування динаміки портфелю інноваційних 

проектів та розвитку бізнес-процесів ІТ-фірм необхідно використання 

відповідного математичного апарату дослідження, в якості якого пропонується 

імітаційне моделювання. 

R&D на відміну від звичайних IT-компаній характеризується довгим 

циклом розробки та  наукоємністю, тобто це не якісь стандартні розробки 

сайтів. Багато IT-компанія сьогодні мають власний R&D-центр. Тож дуже 

важливим є моделювання процесів формування продуктового портфелю R&D 

компанії. 

Мета дослідження – оцінювання ринкового портфеля програмних 

продуктів R&D компанії на основі імітаційного моделювання. 

Для досягнення мети необхідно виконати наступні завдання: 

1. Провести аналіз особливостей управління портфелем проектів R&D 

компанії.  

2. Розробити агентну імітаційну модель оцінювання ринкового 

портфеля програмних продуктів R&D компанії.  

3. Описати механізми моделювання.  

4. Здійснити програмну реалізацію моделі та провести 

експериментальні дослідження. 

Об’єкт дослідження – процеси управління портфелем проектів. 

Предмет дослідження – методи та засоби моделювання портфелю 

проектів R&D компанії. 

Практичне значення отриманих результатів. Розроблено програмне 

забезпечення для моделювання ринкового портфеля програмних продуктів 

R&D компанії, в основі моделі – виробничий цикл по створенню програмного 

забезпечення, що висувається на ІТ-ринок, результати моделювання 

допомагають менеджерам у прийнятті обґрунтованих рішень стосовно освоєння 

нових сегментів ринку; визначення напрямків аналізу впливу часових і 
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вартісних показників, притаманних кожному з етапів створення програмних 

продуктів, на кінцеві показники діяльності фірми; можливості формування 

обґрунтованих цінових стратегій на експериментальній базі варіації параметрів. 

Структура та обсяг кваліфікаційної роботи магістра. Кваліфікаційна 

робота магістра складається зі вступу, 5 розділів, висновків, додатків та 

переліку посилань. Повний обсяг кваліфікаційної роботи магістра становить 63 

сторінки, в тому числі: 17 рисунків; 13 таблиць; 1 додаток на 9 сторінках; 

перелік посилань з 23 найменувань на 2 сторінках. 

 

 


