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PURPOSE OF RESEARCH: to research and develop models and algorithms 

for predicting staff turnover in an IT company, which will increase the efficiency of 
decisions on personnel management. 

 
OBJECT OF RESEARCH: HR management processes in IT companies. 

 
SUBJECT OF RESEARCH: methods, models and tools for forecasting staff 

turnover in an IT company. 
 

TASKS:  
1. Analysis of the IT labor market in Ukraine and the problem of staff 

turnover. 
2. Review of existing publications on the use of forecasting in the task of 

assessing staff turnover 
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efficiency of decisions on personnel management. 
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ВСТУП 
 

Актуальність теми дослідження. 

На сьогоднішній день через обставини, що склалися в світі, плинність 

кадрів особливо негативного впливає на роботу компаній в цілому. ІТ-галузь 

відома своєю високою конкуренцією за кваліфікованих фахівців, а їх догляд 

пов'язаний з навчанням нових співробітників, що є дорогим і часом витратним 

процесом, водночас постійна плинність кадрів негативно позначається на 

ефективності роботи команди. Проблема полягає в тому, що плинність кадрів 

виникає через неефективне використання наявних даних про співробітників. 

Більшість аналітичних рішень ґрунтуються на стандартних звітах та інтуїції 

співробітників, а також ухваленні цих рішень, коли проблема вже виникла, а не 

до її виникнення. Це може негативно позначатися на точності прогнозування та 

можливостях утримання співробітників. Таким чином, актуальність теми 

дослідження обумовлена необхідністю розробки моделі, що забезпечує 

ефективне використання даних про співробітників для підтримки ухвалення 

ефективних та своєчасних управлінських рішень. 

Мета дослідження – дослідження та розробка моделей і алгоритмів 

прогнозування плинності кадрів в ІТ-компанії, що забезпечують підвищення 

ефективності прийнятих рішень з управління персоналом. 

Для досягнення мети необхідно виконати наступні завдання: 

1. Аналіз IT-ринку праці в Україні та проблеми плинності кадрів. 

2. Огляд наявних публікацій на тему застосування прогнозування в 

завданні оцінки плинності кадрів 

3. Аналіз особливостей застосування методів штучного інтлекту та 

машинного навчання в HR-аналітиці. 

4. Вибір та дослідницький аналіз даних для завдання прогнозування 

плинності кадрів. 

5. Реалізація моделей машинного навчання. 

6. Здійснення програмної реалізації, проведення експериментальних 

досліджень та порівняння результатів. 

Об’єкт дослідження – процеси управління персоналом в IT-компаніях. 

Предмет дослідження – методи, моделі та засоби прогнозування 

плинності кадрів в ІТ-компанії. 

Практичне значення отриманих результатів. Розроблено програмне 

забезпечення, що дозволяє вирішувати задачі прогнозування плинності кадрів в 

ІТ-компанії, що забезпечують підвищення ефективності прийнятих рішень з 

управління персоналом. 
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